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CARE COLOMBIA
ESTRATEGIA PROGRAMATICA 2023 -2027

1. INTRODUCCION

CARE ha estado presente en la region de
Ameérica Latina y el Caribe desde 1954. En el
marco de su estrategia regional para brindar
respuesta humanitaria a la crisis de migrantesy
refugiados de Venezuela, desde un enfoque de
género, ha implementado intervenciones de
respuesta directa a emergencias en Perd,
Ecuadory Colombia. En este sentido, desde el
2018, CARE Colombia retoma acciones de
respuesta en el pais, para implementar
proyectos de asistencia humanitaria y atender
las necesidades de algunos de los miembros
de la comunidad de acogida y desplazados
forzosos mas vulnerables, especialmente
mujeres, adolescentes y ninas, la poblacion
LGBTIQ +y hombres jovenes, a través de socios
locales; y desde el 2019 con la inscripcion de
una oficina en el pais provee asistencia directa,
garantizando los estandares humanitarios y de
calidad programatica.

Durante estos tres anos de presencia en el pais,
CARE Colombia ha logrado posicionar un
trabajo integral en las acciones humanitarias
que vincula los sectores de: proteccion con
énfasis en violencia Basada en Género (VBG),
sector de la salud con énfasis en salud sexual y
reproductiva,y en el sector de medios deviday
recuperacion temprana. Su respuesta
innovadora, agil, flexible y con modelos
ampliamente probados con éxito la ha
posicionado como un actor humanitario
referente de la transversalizacion del enfoque
de género. Teniendo en cuenta el contexto
social, economico y politico del pais, asi como
el valor agregado de CARE, su accionar en los
siguientes anos se centrara en la
implementacion de proyectos de asistencia
humanitaria y la vinculacion de proyectos de
desarrollo para garantizar un enfoque de doble
y triple nexo.

Por lo mencionado previamente, la Estrategia
programatica de CARE Colombia 2023 -2027 es

un instrumento que busca contribuir a cerrar
las brechas de pobrezay desigualdad en el pais,
a través de una vision transformadora de sus
programas, proyectos e iniciativa. Este
documento refleja la mirada conceptual a
través de la cual CARE Colombia busca generar
cambios, mientras que el Plan de Negocios 2023
-2027 contienen las estrategias y herramientas
a partir de las cuales se operativiza esta
estrategia.

Asimismo, este documento se constituye en
una herramienta que se alinea y aporta a los
objetivos globales planteados en la Vision 2030
de CARE Internacional que pone en el centro de
su accionar a las mujeres y nifasy avanza en la
vision organizacional comin de “lograr un
mundo de esperanza, inclusion y justicia social,
donde la pobreza haya sido superada y donde
todas las personas vivan con dignidad y
seguridad”.

Esta estrategia ha sido construida a través de
un proceso participativo que incluyo al equipo
técnico de CARE y sus socios, bajo el liderazgo
del equipo gerencial de CARE Colombia y
recibio valiosas contribuciones del equipo
regional, CARE USAy otros CARE miembros con
los que habitualmente trabaja esta oficina de
Pais.

El presente documento se organiza a partir de
un analisis de contexto que aborda la realidad
actualde los problemas politicos, economicosy
sociales que enfrenta el pais y explica el valor
anadido que tiene CARE Colombia para aportar
a la construccion de una sociedad mas justa y
equitativa. Posteriormente, se identifica el
marco estratégico en el cual se basa la
construccion de esta estrategia para luego
avanzar hacia la definicion de la teoria de
cambio de CARE Colombiay los programasy las
estrategias a impulsarse en los proximos cinco
anos.



2. ANALISIS DE CONTEXTO

AN
\\\\\ii\ Las desigualdades que enfrenta América Latina

América Latina sigue siendo "la region mas desigual del planeta" a
pesar de los avances registrados en los primeros anos de este
siglo. Las brechas economicas, politicas y sociales se han
profundizado con la crisis sanitaria pandémica, provocada por el
COVID 19, cuyos estragos tendran un impacto a largo plazo sobre
las economias de la region ya que aln se enfrenta importantes
incertidumbres como la aparicion de nuevas variantes del virus, la
invasion rusa en Ucrania y la inflacion economica mundial. En el
2021, la region reporto un incremento del 6.9% en su PIB; para el
2022, se espera un crecimiento del 2,3% y para el 2023 un 2,2%, sin
embargo, estas modestas proyecciones sitlan los resultados
regionales entre los mas bajos del mundo y en constante amenaza
debido a la guerra entre Rusia y Ucrania y los contextos hostiles
que enfrentan los diferentes paises de la region (Banco Mundial,
2022).

Contexto colombiano

Durante 2021 la situacion humanitaria en Colombia se deteriord debido a la convergencia de
diferentes factores: la violencia asociada a la expansion y disputas de diversos grupos armados no
estatales en algunos lugares del territorio nacional, los desastresy eventos climaticos, los rezagos de
la pandemia de la COVID-19, y el aumento en los flujos migratorios transcontinentales de diferentes
nacionalidades. Esta situacion, generd un aumento significativo de las necesidades humanitarias
particularmente para las comunidades que habitan en zonas rurales de alta dispersion geograficay
con grandes limitaciones de acceso. !

En junio 2022, se llevaron a cabo las elecciones presidenciales en Colombia en las que Gustavo Petro
asumio la presidencia y cuyas prioridades principales son la consolidacion de la paz, la justicia
social, lajusticiaambientaly el cambio para las mujeres. Sin embargo, el nuevo gobierno se enfrenta
adiversosretos estructuralesy coyunturales, descritos a continuacion:

) Ladinamica de la productividad ha frenado el crecimiento econdmico durante los Gltimos veinte
anos, las areas rurales se han visto mayormente afectadas en el acceso a medios de vida justosy
dignos que permitan superar la pobreza.

D Las exportaciones estan mayormente concentradas en "commodities" no renovables (petroleo
particularmente), lo cual incrementa la exposicion de la economia a los choques externos,
poniendo en mayor riesgo las inversiones sociales.

D Seevidencialainequidad de ingresos e informalidad en el mercado laboral que se va acrecentar
debido a las pérdidas de aprendizaje a causa de los cierres de las escuelas y el aprendizaje a
distancia durante la pandemia.

1.Reporte fin de afio, Monitoreo Plan de Respuesta Humanitaria, Enero-Diciembre 2021, 0CHA Colombia
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) Se proyecta que, si bien lainequidad de ingresos descendera, esta se mantendra por encima de

/ los niveles (ya altos) de prepandemia.
/ >

/ Seglin el FMI, Colombia no crecera menos de 3,3% hasta el 2023 y posteriormente ira mejorando

// gradualmente; si bien en el 2021 se registro un importante crecimiento economico, los indices de
desempleo no registran una mejoria notable y esta tendencia se mantendria en los siguientes
anos, se estima que hasta el 2026, este indice se ubicaria en alrededor del 11%. Otro de los
indices para conocer la economia nacional es la inflacion la cual se prevé el 3,1% en 2022, para
mantener un nivel estable entorno al 3% en los ejercicios siguientes.

D Colombia se enfrenta a diferentes crisis humanitarias provocadas por el incremento en la
situacion de conflicto interno, desplazamientos en laregion, riesgosy desastres naturales.

En el marco de este contexto, se evidencian riesgos socio econdomicos que se describen a
continuacion:

2.11 La pobreza en Colombia

En Colombia, al igual que en muchos otros paises de
Latinoamérica y el mundo, la pandemia tuvo un impacto
significativo y adn no logra recuperarse y alcanzar los
indicadores que tenia en el 2019, a pesar de las medidas
adoptadas y el impulso a la reactivacion economica. El
Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas
(DANE), en el 2022, establecio la linea de pobreza monetaria
nacional en un ingreso per capita (por persona) de $354.031
mensuales ($79USD) y para la pobreza extrema se definio en
$161.099 ($36USD).

Elindice de pobreza monetaria se ubicé en 39,3 % (3,2 puntos
porcentuales menos que el 2020). En otras palabras, hay
alrededor de 19,6 millones de colombianos que no tienen
suficientes ingresos para suplir sus necesidades basicas, lo
cual demuestra que todavia hay 2,1 millones de personas mas
en situacion de pobreza monetaria frente a las cifras del 2019.
Mientras que, la pobreza monetaria extrema llegd a 12,2 % a
nivel nacional, lo cual representa una disminucion de 1,3
millones de personas respecto al 2020; quienes se encuentran
en esta categoria no pueden acceder a una canasta basica de
alimentacion, esto indica que todavia hay 1,4 millones de
personas mas en situacion de pobreza monetaria extrema,
frente al2019.

Estos datos muestran el impacto que ha tenido la crisis
sanitaria en la poblacion colombiana, el dato de pobreza
monetaria deja al pais en niveles similares a los presentados
en el 2012, es decir que hay un retroceso de casi una década
para superar lo pobreza, esto pone en tension a Colombiay su
nuevo gobierno y los presiona a disenar e implementar
normativas y politicas plblicas orientadas a superar las
brechas de la pobreza en los siguientes anos.



2.1.2 Conflicto Interno y desplazamiento forzado

La intensidad de las disputas entre los diferentes grupos armados no estatales, asi como la
imposicion de medidas restrictivas a la poblacion civil, dejaron victima§ como resultados de ataques
contra la poblacion civil (entre ellas 96 masacres reportadas), causaron el desplazamiento masivo de
cerca de 74 mil personasy el confinamiento de otras 65 mil durante 2021. Emergencias que afectaron
especialmente a los grupos étnicos. La Oficina’de Naciones Unidas para la Coordinacién de Asuntos
Humanitarios (OCHA) reporto que el nimero de personas desplazadas por la violencia en Colombia
habia aumentado en un 196 % hasta noviembre de 2021. Cabe destacar que la escalada en la
violencia armada genero un incremento en las restricciones de acceso humanitario lo cual afecto
negativamente las actividades en algunos territorios y exacerbo las necesidades de 4.9 millones de
personas que viven bajo el control o influencia de grupos armados no estatales.

Desde el 2017, Colombia ha implementado politicas, estrategias y planes que no han revertido las
tendencias negativas en la seguridad, por lo que en los siguientes anos la seguridad y la violencia
puede seguirempeorandoy los acuerdos de paz de vean amenazados.(Jhonson, 2022)

2.1.3 Violencia de género

Colombia es uno de los paises de la region con un avance legislativo significativo en materia de
violencia basada en género (26 leyes sobre prevencion y sancion de la violencia de género, 26 sobre
derechos reproductivos y de maternidad, 1 sobre matrimonio infantil), sin embargo, las altas cifras
de los delitos asociados a la violencia contra mujeres y ninas muestran un panorama preocupante.
Entre las principales violencias se destacan los femicidios, la violencia sexual y la violencia intra
familiar; la mayoria de las victimas son mujeres y estas violencias son ejercidas usualmente por
personas del circulo cercano de las victimas como sus parejas, ex parejas, familiares o conocidos. En
el caso puntuales de ninas y adolescentes, sus perpetradores conviven con ellas por lo que se
dificultan los procesos de denuncias. Asimismo, resulta preocupante el subregistro de denuncias por
falta deinformacion o por una poca credibilidad en el sistema dejusticia.

De acuerdo con los datos publicados por el Observatorio de Feminicidios en Colombia, el nUmero de
casos de femicidios en los Gltimos tres anos fue de 1.881. Los departamentos con la mayor
concentracion de este delito son: Antioquia (342 casos), Valle del Cauca (259), Cauca (130), Atlantico
(120) y Bogota (119) Seglin datos del Sistema de informacion estadistico, delincuencial,
contravencional y operativo de la policia nacional - SIEDCO, entre enero de 2019 y enero del 2022 se
denunciaron 97.237 casos de violencia sexual. Durante el 2021, el registro fue de 25.159 casos, de los
cuales 16,420 (62%) ocurrieron contra nifas y adolescentes; hasta enero 2022 se han registrado 1.189
denuncias por abusos sexuales, el 59% contra menores de edad.

Segiin las cifras del SIVIGE" ( Sistema Integrado de Informacién sobre Violencias de Género) se
reportaron mas de 115,658 casos de VBG al sistema de vigilancia de Salud durante el 2021, siendo la
violenciafisica (51%)y la violencia sexual (24%) los tipos de violencia mas frecuentes presentados en
el reporte. Seglin el mismo reporte, las adolescentes, entre 12 y 17 anos, son el porcentaje de
sobrevivientes de VBG mas representativo frente a la Violencia Sexual (42%).

En Colombia, el 80% de las victimas de la explotacion sexual corresponde a mujeres y nifas en
condicion de vulnerabilidad, quienes son instrumentalizadas por estructuras de delincuencia
organizada que se lucran de este tipo de explotacion. Estas aprovechan dichas condiciones para
obligar a las victimas -mediante engafos- a someterse a este tipo de delitos. (Prieto, 2022)

2. https://indepaz.org.co/informe-de-masacres-en-colombia-durante-el-2020-2021/
3.Reportefin de afio, Monitoreo Plan de Respuesta Humanitaria, Enero-Diciembre 2021, OCHA Colombia

4. https://www.sispro.gov.co/observatorios/onviolenciasgenero/Paginas/home.aspx




2.2 Crisis migratoria venezolana

Para el mes de agosto 2022, el total de poblacion venezolana refugiada y migrante en el mundo
“ooooo registro los 6,8 millones de personas. Colombia es el principal destino de esta poblacion en América
“oo00. Latina y el Caribe, actualmente registra alrededor de 2,48 millones personas venezolanas en su
territorio. La actualizacion de las cifras se basa en tres categorias que son: Regulares (333.8062 ),
personas que se benefician del Estatuto Temporal de Proteccion para Migrantes Venezolanos (ETPV)
(1'848.744) e Irregulares (295.0383 ). (R4V,2022)
De acuerdo al Analisis Rapido de género realizado por CARE Colombia y Ecuador en el 2021, se han
identificado hallazgos que dan cuenta de la situacion que experimenta la poblacion venezolana,
sobretodo en las zonas de frontera, lo cual se detalla a continuacion:

) Mujeres, nifias, ninos, adolescentes, jovenes, personas con discapacidad y poblacion LGTBIQ+,y
personas en la economia informal, han experimentado impactos diferenciados y
desproporcionados y requieren medidas de proteccion inmediata. Las ninas, las mujeres y las
personas LGTBIQ+ estan expuestas a mayor riesgo de ser victimas de VBG durante la emergencia
y se presenta en interseccion de situaciones de riesgo en proteccion como la xenofobia, la
homofobia y otras formas de discriminacion. Segin el Instituto Colombiano de Bienestar
familiar (ICBF), la escalay el alcance de la violencia contra nifias y adolescentes ha aumentado.
En el 2021 se registraron 19,4% casos de violencia contra ninas venezolanas, la poblacion de
mayor riesgo son las nifias menores de 14 anos. Las formas de violencia que afectan a las ninas
incluyen: matrimonios tempranos y uniones con hombres mayores, trata y explotacion sexual,
ser “entregadas” a otras familias para su cuidado o en situacion de servidumbre y la violencia
sexualy de género perpetradas por familiaresy personas del primer circulo de confianza.

D Se haincrementado la migracion irregulary por pasos ilegales (trochas) donde existe presencia
de los grupos armados y de narcotrafico que operan en las zonas fronterizas, con fines de
reclutamiento forzado, trata o trafico de personas con fines de explotacion laboral en cultivos de
usoilicito o explotacion sexual.

D La poblacién venezolana experimenta serios desafios para obstaculos para acceder a servicios
de salud que se han visto recrudecidos en el marco de la pandemia. Esta poblacion experimenta
mayores riesgos y afectaciones, por ejemplo, en materia de salud mental (debido al
confinamiento, la VBG, la pérdida de seres queridos o la limitacion de acceso a los medios de
vida), o de acceso a servicios de salud sexual y reproductiva (con el menor acceso a métodos de
planificacion o servicios de atencion prenatal), Segin los datos de la Caracterizacion de los
hogares migrantes a partir de la Encuesta de Calidad de Vida e Integracion de los Migrantes
Venezolanos en Colombia, el 66,1 % de los migrantes venezolanos no esta afiliado a ninglin

\\\\\\ régimeny entre las principales razones de esta desafiliacion se destacan la falta de documentos
\\\\\\\\\\\ (64,4 %), el notener la encuesta Sisbén (11,3 %) y el desconocimiento sobre como afiliarse (5,2 %)

) Conlacrisissanitaria, el 100% de las familias de origen venezolano perdieron sus medios de vida
o vieron disminuidos sus ingresos, con un mayor impacto en las mujeres, las personas jovenesy
LGTBIQ+. Esto aumento la informalidad laboral, afecto el acceso a los servicios de salud y de
cuidado, la vivienda, la alimentacion, la educacion y el acceso a internet. De acuerdo con la
Encuesta de Calidad de Vida e Integracion de los Migrantes Venezolanos en Colombia, hay mas
hombres migrantes trabajando que mujeres, por lo que la tasa de ocupacion para los migrantes
es del 79,9 %, mientras que la de ellas es del 44,7 %. La tasa de desempleo es mas alta para las
mujeres que para los hombres, con 26 puntos porcentuales de diferencia, al igual que lo es
ligeramente la tasa de informalidad. Ademas, existe un alto nivel de informalidad
independientemente del estatus migratorio: donde el 91,5 % de los migrantes con estatus
migratorio regular se emplean en la informalidad, frente a un 99, 8 % de los que cuentan con
condicion migratoriairregular.

» Como parte de las estrategias de afrontamiento, se crearon redes de cuidado y solidaridad, asi
como procesos organizativos por parte de las personas migrantes y la comunidad mas amplia
para afrontar la emergencia. Su participacion en la intervencion humanitaria es esencial para la
respuesta efectiva.
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2.2.2 Ruralidad y emprendimientos productivos

En Colombia el 32% de la poblacion es rural y ocupan el 94.4% del territorio nacional, su economia se
basa en la produccion agropecuaria comunitaria o familiar (Jurado, 2022). El sector rural y la
poblacion campesina se enfrenta a los siguientes desafios:

) Elconflicto por latierra, su propiedad o por el control del mismo, genera una limitacion para que
los habitantes de las zonas rurales puedan generar condiciones apropiadas para su desarrollo.
Ademas, un sistema de gobernanza debilitado para que las comunidades rurales puedan
participar de la toma de decisiones lo cual limita las capacidades individuales, sociales y
colectivas.

) Lapolitica piblica del pais tenido poco éxito para reducir la pobreza en la zona rural porque no
se han atendido las causas principales que alimentan la pobreza, y las oportunidades para la
generacion de recursos economicos, estas politicas siguen orientadas al asistencialismo, el
empobrecimiento de los sectores productivosy la marginalidad.

D En los entornos rurales sigue existiendo una fuerte discriminacién hacia la mujer, fortalecido
por laviolencia hacia ella promovida desde el interior de las familias, asi como la provocada por
el conflicto armado.

D Lapromocion de las explotaciones excesivas de la tierra, la débil regulacion para la explotacion
mineray la no promocion de cuidado del medioambiente, ha llevado a deteriorar al ecosistema,
y, porende, a limitar ain mas la fuente de produccion de los campesinos.

Esta realidad invita a transformar el enfoque rural, ampliando las actividades
productivas tradicionales y proponiendo estrategias mas integrales con modelos de
desarrollo mas inclusivos, participativos y comunitario que no solo generen empleo e
ingresos sino también innovacion de alto impacto para los territorios, por ejemplo,
nuevos negocios con un enfoque en nuevas economias (sociales, inclusivas y verdes)
(Jurado,2022)

1



3.VALOR ANADIDO DE CARE COLOMBIA

El contexto descrito previamente es desafiante para el trabajo de CARE en Colombia, sin embargo,
existen varias oportunidades para que la organizacion pueda aportar con un valor anadido hacia la
construccion de un pais con justicia socialy equidad de género.

Alineacion con las prioridades del nuevo gobierno nacional:

Sibien el Plan Nacional de Desarrolloy la agenda del nuevo gobierno y sus cuatro pilares, consideran
el deterioro de indicadores de pobreza y desigualdad en la poblacion; alin se requieren de mayores
esfuerzos que impulsen iniciativas sobre proteccion a los derechos humanos. Frente a esto, CARE
Colombia esta en capacidad de proponer, coordinar y articular intervenciones que promuevan la
igualdad de género, justicia economica para mujeres, la accion humanitaria y la justicia climatica
como ejes prioritarios para abordar la pobreza e injusticia social en el pais. Asi CARE Colombia
puede posicionar su presencia como un actor relevante con valor diferencial de experticia en el
enfoque de género transformacional a nivel del pais, para la cooperacion, el sector piblicoy privado,
asicomo las organizacionessociales.

Aplicacion del enfoque nexus:

El Doble Nexo es un marco para apoyar soluciones humanitarias y de desarrollo complementariasy
el Triple Nexo es un marco que permite que las soluciones humanitarias y de desarrollo hagan
referencia y tengan en cuenta los esfuerzos para asegurar la paz. Un enfoque de nexo pretende, en
altima instancia, satisfacer las necesidades abordando las causas fundamentales de la pobreza, la
vulnerabilidad, la fragilidad y el conflicto. Debido al aumento de las necesidadesy la limitacion de
recursos, CARE Colombia ha capitalizado una importante experiencia en la integracion de la ayuda
humanitaria con el desarrollo (doble nexo) y considerando el conflicto interno puede proyectar su
intervencion e integrar la paz/seguridad en marco de un enfoque triple nexo. Por lo tanto, CARE esta
en una posicion importante para ofrecer ideas sobre como llevar a cabo y mejorar la programacion
del nexo en el pais, para ello integrara las voces, las necesidades y las aspiraciones de las
poblaciones de impacto (especialmente las mujeres) y de otros actores del ecosistema (incluida la
sociedad civil, el sector privadoy las estructuras gubernamentales).

Organizacion referente en respuesta humanitaria:

Desde el inicio de sus acciones en el pais, CARE Colombia se ha configurado como una organizacion
de respuesta “rapida” en los contextos de emergencia garantizando el enfoque de género en
emergencias. Por lo tanto, puede capitalizar su experiencia y posicionarse como organizacion que
puede brindar respuestas oportunas, eficaces y eficientes en desastres naturales o crisis
humanitarias en los sectores de su experticia.

Localizacion:

CARE reconoce a la sociedad civil como un actor central para asegurar los cambios en la estructuray
es por esto que se propone el trabajo con organizaciones locales, lideradas por mujeres y
movimientos sociales. El objetivo es apoyar su agenda y como actor internacional amplificar su
incidencia para el ejercicio de sus derechos, desde un mirada anticolonialy antiracista.

5. https://gustavopetro.co/programa-de-gobierno/temas/
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Incidencia e influencia politica:

CARE Colombia ha desarrollado metodologias comprobadas y exitosas para generar informacion
basada en evidencia que logren asesorar a los tomadores de decision, através de lapromociondela
voz, el liderazgo y el apoyo a las mujeres y las nifias en toda su diversidad (por ejemplo, en la
elaboracion de Analisis Rapido de Género o la implementacion del modelo de Mujeres Lideres en
Emergencia).

Atencion y respuesta a la violencia basada en género: / ////

Debido a la persistencia de una matriz cultural xenofoba, machista, patriarcal y racista, CARE tiene la
oportunidad de incidir con el objetivo de modificar estructuras, especialmente aquellas que
exacerban la violencia basada en género, y que imponen barreras a la interrupcion voluntaria del
embarazo, Estas acciones se pueden realizar a través de la sensibilizacion, la construccion y
fortalecimiento de rutas de atencion, atencion directa con actividades de mitigacion de riesgos y de
respuesta, incorporacion de hombresy ninos para que de manera colectiva se contribuya a alcanzar
laigualdad de género.

o

Experiencia en modelos exitosos y comprobados:

Gracias al escalamiento de metodologias dentro de su programacion multipais y regional; CARE
Colombia esta en condiciones de ofrecer propuestas claras y oportunas, como producto de la
implementacion y sistematizacion de un conjunto de modelos que han sido probados por CARE
global y en la subregion, como: mujeres lideres en emergencia, Asociaciones de cajas de ahorroy
crédito comunitario, gestion de casos para VBG, Ella Alimenta el Mundo, entre otros, los cuales
pueden serreplicados en las operacionesy programas en los que la organizacién incursionara en los
proximos anos.

Movilizacion y diversificacion de fuentes de financiamiento:

CARE Colombia tiene capacidades para movilizar recursos financieros y diversificar su portafolio de
financiacion, aprovechando, por un lado, el redireccionamiento de recursos de la cooperacion
internacional hacia Ameérica Latina y El Caribe; y por otro lado el interés regional de organismos
multilaterales de derechos humanos para apoyar la agenda del gobierno nacional en un posible
acuerdo de paz con el Ejército de Liberacion Nacional ELN . Colombia sigue siendo un pais clave para
Estados Unidos, lo que facilita la asignacion de fondos por parte de USAID.

Posicionamiento de CARE Colombia:

La organizacion tiene un posicionamiento local en la respuesta con enfoque de género para salud
sexualy reproductivay proteccion con énfasis en VBG. CARE Colombia goza de reconocimiento frente
a los actores publicos a nivel local y nacional, organizaciones locales, donantes, cooperacion
internacional y otras organizaciones pares en proyectos de asistencia humanitaria e
implementacion del enfoque nexo, esto le permite acceder a ellos y ampliar su red de
posicionamiento para acciones de coordinacion e implementacion de proyectos. Con el apoyo y la
priorizacion de la Unidad de Gestion Regional (RMU), CARE Colombia puede contribuir al
posicionamiento de la organizacion a nivel regional a partir de la evidencia y de la experticia
diferencial.
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4. MARCO ESTRATEGICO DE REFERENCIA

41 Anivel interno

411 Vision 2030

La planificacion estratégica de CARE Colombia
se alinea con los pilares de la Vision 2030 de
CARE Internacional que perfila las ambiciones
conjuntas de todos los paises alrededor del
mundo y esta guiada por sus objetivos, la
teoria del Cambio y el Marco de la Igualdad de
Geénero.

CARE cree que, para lograr un impacto
significativo y duradero a escala, se debe
abordar las causas subyacentes de la pobrezay
la injusticia. La desigualdad de género, siendo
considerada una de las causas principales, asi
como una de las formas mas extendidas de
injusticia, por lo que las cuestiones de género
ocupan un lugar central en su trabajo.
Basandonos en una década de experiencia,
este objetivo puede lograrse, trabajando en

) Vision

Buscamos un mundo lleno de esperanza,
inclusion y justicia social, donde la pobreza
haya sido superaday donde todas las personas
vivan condignidad y seguridad.

Mision

Salvar vidas, derrotar la pobreza y alcanzar la
justicia social.

Enfoque

Colocamos a las mujeres y a las nifnas en el
centro de nuestros esfuerzos porque sabemos
que no podemos superar la pobreza hasta que
todas las personas tengan los mismos

tres niveles: Capacidades, Relaciones y derechosyoportunidades.

Estructuras.

Desarrollo de las capacidades de actuacion: CARE trabaja con las personas para fortalecer la
conciencia, la autoestima, la confianza y las aspiraciones para cambiar sus mundos, asi como el
conocimiento, las habilidadesy las capacidades para hacerlo.

Cambiar las relaciones: Es mas probable que el cambio perdure si las personas que nos rodean lo
apoyan. CARE trabaja para abordar la desigualdad que persiste en las relaciones intimas, en las
familias, en las redes sociales y politicas, en los mercados y en los grupos comunitarios o
ciudadanos.

Transformar las estructuras: la discriminacion y la exclusion se pueden perpetuar a través de leyesy
politicas, asi como a través de normas sociales y costumbres que afectan la forma en que se espera
que las personas de diferentes géneros se comporteny participen en las esferas social, economicay
politica. CARE lucha contra las leyes discriminatorias y apoya nuevas leyes y politicas para reducir la
discriminacion. Ademas, trabaja con comunidades y con quienes detentan el poder para llevar a
cabo unareflexion criticay transformar las normasy practicas que perpetian las injusticias.

CARE y sus socios se han comprometido a apoyar a nivel global al menos a 200 millones de personas

de las comunidades mas vulnerablesy excluidas para que superen la pobrezay la injusticia social de
aquial2030através de lasseis areas de impacto, que se muestran en lailustracion 1.
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Ilustracion 1 Areas de impacto CARE Internacional

Accion humanitaria
Tanto si se trata de una
emergencia repentina como de
una crisis continua, CARE lucha
por ayudar a las personas
necesitadas en todo el mundo

Derechos a la alimentacion, al
aguay la nutricion
CARE trabaja en los ambitos
del agua, los mercados, la
agricultura y la nutricion para
hacer frente al hambrey la
malnutricion en el mundo

Ui

Derecho a la salud

CARE trabaja para reforzar los
sistemas sanitarios, apoyar la
salud de los adolescentes y
ampliar la salud reproductiva

Justicia economica para las
mujeres
CARE trabaja para aumentar el
acceso equitativo a la
educaciony a las
oportunidades econémicas a
través de programas de micro
ahorro y trabajo digno.

Justicia climatica

El cambio climatico afecta a los
mas vulnerables, y CARE
trabaja para aumentar la

resistencia y la capacidad de
adaptacion al cambio

climatico, y para influir en el

cambio de la politica mundial

3

Igualdad de género

CARE trabaja para luchar por la
igualdad a través de un
enfoque de género en todo
nuestro trabajo y a través de
programas especificos de lucha
contra la violencia de género.

Asimismo, CARE se apoyara en tres impulsores de impacto para los proximos cuatro anos: igualdad
de género, liderazgo local y escala global. Estos impulsores de impacto son el niicleo de lo que
acelerara nuestro trabajo y transformacion para alcanzar los objetivos de impacto.

Igualdad de género

La integracion de los enfoques
de igualdad de género
caracteristicos de CARE en
todo nuestro trabajo
potenciara el impacto, a la vez
que construira un mundo mas
igualitario

Ilustracion 2 Impulsores para el cambio

T

Liderazgo local

La evolucion hacia una red
vibrante y diversa de socios
dirigidos localmente cambiara
el podery profundizara el
impacto

15

Impacto a escala

CARE aprovechara las
asociaciones y la tecnologia
para innovar y ampliar los
modelos adaptativos, de
calidad y rentables para lograr
un impacto exponencial mas
alla de los proyectos dirigidos

-
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4.1.2 Estrategia regional LAC

La estrategia de CARE Colombia también se alinea a la Estrategia regional LAC 2021 -2030, cuya teoria
de cambio comprende acciones comunes para Per(, Ecuador y Colombia, con radios potenciales de
ampliacion a través de socios en Venezuela y Brasil. Esta Teoria de Cambio se desarrollara en dos
fases. Desde la estrategia regional; en los paises de Sur América se ha priorizado el trabajo en dos
sectores: proteccion y salud sexual y reproductiva y ademas de la sistémica integracion del enfoque
de género en emergencias. Por lo tanto, en la primera fase del 2021 al 2023 se continuara
consolidando el trabajo vinculado a la gestion de riesgos y respuestas humanitarias con enfoque de
género. En la segunda fase del 2023 al 2025 se continuara implementando iniciativas en estos dos
campos, buscando el Doble Nexo y adicionalmente se escalara la programacion de tipo sub regional
en los sectores de justicia economica, salud especialmente en derechos sexuales y reproductivos, y
otros ambitos de la justicia de género. El desarrollo de la segunda fase dependera del analisis de las
capacidadesy condiciones externas e internas.

Ilustracion 3 : Teoria de Cambio Sub Regional Sur América

TEORIA DE CAMBIO SUB REGIONAL DE CARE EN SURAMERICA 2021-2030

ESTRATEGIA S Y ENFOQUES SUB REGIONALES

PROMOVER FLACCESO
FORTALECIMIENTO DE A LA EDUCACION
CONOCIMIENTOS Y

CAPACIDADES

CAMBIOS SU REGIONALES SA AL 2025

FORTALECIMENTO
ORGANIZATIVO DE
MULERES Y JUVENTUDES

MUJERES Y JOVENES
ORGANIZADOS INCIDEN IN
POLITICAS ECONOMICAS,
PRODUCTIVAS, DE CUIDADO
Y DE EMPLEO/LABORMIES LA

MEJORAR CAPACIDADES VIOLENCIA DE GENERO Y LOS
DOSSRRR

PARA LA PARTICIPACION E
INCIDENCIA

RESULTADOS SUB REGIONALES SA AL 2030

MUJERES DIVERSAS
CON ACCESO A
OPORTUNIDADES
ECONOMICAS Y

OBJETIVOS REGIONALES AL 2030

TRABAJO .
) VISION AL 2030
IMPULSAR DIALOGO Y
B loN ESPACIOS Y ACTORES SOCIOS
CULTURALES PROMUEVEN MUJERES DIVERSAS MUJERES Y
NARRATIVAS A FAVOR DE CON EJERCIENDO JUVENTUDES
DERECHOS DE MUJERES Y SUS DERECHOS DIVERSAS CON
IMPLEMENTAR RESPUESTA JOVENES DIVERSXS SEXUALES Y AUTONOMIA FISICA
HUMANITARIA CON REPRODUCTIVOS AUTONOMIA MUJERES, JUVENTUDES
ENFOQUE DE GENERO X d
INSTITUCIONES PUBLICAS Y ECONOMICA DIVERSAS Y COMUNIDADES
PRIVADAS DESARROLLAN VULNERABLES Y EN
POLITICAS Y PROGRAMAS Y MUJERES DIVERSAS
7 RINDEN CUENTAS IN FAVOR TIENEN ROVILIDADEIERCIENDO)
CAMPARNAS EDUCATIVAS Y EMPODERAMIENTO RESPUESTAS COMUNIDADES CIUDADANIA ACTIVA PARA
COMUNICACIONALES ECONOMICO, LOS CUIDADOS TV ASIRRENTE Y POBLACIONES EL GOCE PLENO DE SUS
SOCIALES Y EL TRABAJO DEGENERO RESILIENTES Y DERECHOS

DIGNO DE LAS MUJERES Y
JOVENES

CON ACCESO A

CONEXION LOCAL JA JUSTICIA
REEIAL @IEEAL ; MUJERES DIVERSAS EN CLIMATICA N LA
POLITICA PARA LA JUSTICIA SITUACION DE CRISIS L ATENCION |
CLIMATICA FORMULADAS INCIDEN IN RESPUESTAS HUMANITARIA
CON LA AGENDA Y HUMANAS OPORTUNAS Y ORA
ASOCIO Y ALIANZAS PROPUESTAS DE EFECTIVAS

ESTRATEGICAS
YDIVERSIFICADAS

ORGANIZACIONES Y
MOVIMIENTOS SOCIALES

ORGANIZACIONES Y
MOVIMIENTOS SOCIALES
PARTICIPAN EN DISENO,

EJECUCION Y MONITOREO DE
ESTRATEGIAS DE JUSTICIA
CLIMATICA Y DE RESPUESTAS
HUMANITARIAS EN LA
SUBREGION

NEXUS DESARROLLO
HUMANITARIO

RESILENCIA GESTION DE
RESGOS

EQUIDAD DE GENERO

GOBERNANZA INCLUSIVA

MONITOREO, EVALUACION
Y APRENDIZAJE
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Lateoriade cambio sub regionalen Sur América se explica asi:

1. Silas mujeresy ninas, incluyendo las afectadas por crisisy en movilidad humana, incrementan sus
conocimientos sobre sus derechos, fortalecen sus capacidades organizativas y para la incidencia
sobre las politicas nacionales y subregionales relacionadas al desarrollo economico, los derechos
laborales, los sistemas de cuidado, la violencia de género, los derechos sexuales y reproductivos y
sus derechos a respuestas humanitariasy la justicia climatica, y.

2. Si, las organizaciones y movimiento sociales apoyan y acompanan a las mujeres y ninas en la
incidencia y monitoreo de las politicas de desarrollo esenciales para su autonomia fisica y
econdmica, la calidad de respuestas humanitariasy de adaptacion al cambio climatico.

3. Si, los espacios comunicacionales, actores (institucionales, comunitarios, etc.) y las expresiones
artistico-culturales promueven narrativas en favor de derechos de las mujeres, ninas y jovenes
diversxs en contextos de desarrollo, en condicion de crisisy movilidad humana, y.

4. Si, las instituciones plblicas y privadas en el nivel nacional y sub-regional, incorporan en sus
politicas y programas propuestas en favor de la equidad de género, la justicia, econdmica, la vida
libre de violencias, los derechos sexuales y reproductivos de las personas; y rinden cuentas al
respecto, y.

5. Si, instituciones piblicas y de cooperacion a nivel nacional y sub regional, desarrollan politicas
para la adaptacion y mitigacion del cambio climatico de gobiernosy sector privado, informadas por
laagenda de organizacionesy movimientos sociales de la region, entonces.

6. Se estaran generando condiciones para que las mujeres y ninas, incluyendo las afectadas por
crisis y en movilidad humana, accedan y se beneficien de oportunidades de desarrollo social y
economico, de trabajo en condiciones dignas, a vivir en libres de violencias y contar con acceso y
participacion en las respuestas humanitarias y de adaptacion al cambio climatico efectivas y
transformadoras.

7. Y con la contribucion de otros actores sociales, politicos, econdomicos y de cooperacion se estara
contribuyendo a que las mujeres y ninas ejerzan sus derechos a la autonomia economica, la
autonomia fisica, la resilienciay la justicia climatica.

4.2 A Nivel externo

4.21 Objetivos de desarrollo sostenible

La estrategia programatica de CARE Colombia
se alineara fundamentalmente con los
siguientes siete Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). Esta alineacidn brinda un
marco global comln y un conjunto de
compromisos que dan forma a la base de
evidencia, y a una plataforma compartida
para discutir los resultados con otros actores.
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ODS 1: Fin de la Pobreza en todas sus formas en todo el mundo.-

Anivel mundial, el nimero de personas que viven en situacion de extrema pobreza disminuyo desde
un 36 % en 1990 hasta un 10 % en 2015. No obstante, el ritmo al que se produce este cambio esta
disminuyendo, y la crisis de la COVID-19 pone en riego décadas de progreso en la lucha contra la
pobreza. Una nueva investigacion publicada por el Instituto Mundial de Investigaciones de Economia
del Desarrollo de la Universidad de las Naciones Unidas advierte de que las consecuencias
econdmicas de la pandemia mundial podrianincrementar la pobreza entodo el mundo hasta llegar a
afectar a 500 millones de personas mas, o lo que es lo mismo, a un 8 % mas de la poblacion total
mundial. Esta seria la primeravez que la pobreza aumente entodo elmundo en 30 aios, desde 1990.

ODS 2: Poner fin al hambre.

Tras décadas de una disminucion constante, el nimero de personas que padecen hambre (medido
por la prevalencia de desnutricion) comenz6 a aumentar lentamente de nuevo en 2015. El mundo no
esta bien encaminado para alcanzar el objetivo de hambre cero para 2030. Si continian las
tendencias recientes, el niUmero de personas afectadas por el hambre superara los 840 millones de
personas para2030.

ODS 5: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las
mujeres y las ninas.

La igualdad de género no solo es un derecho humano fundamental, sino que es uno de los
fundamentos esenciales para construir un mundo pacifico, prospero y sostenible. A pesar de estos
logros, todavia existen muchas dificultades: las leyes y las normas sociales discriminatorias
continGian siendo generalizadas, las mujeres siguen estando infrarrepresentadas a todos los niveles
de liderazgo politico,y 1de cada 5 mujeresy ninas de entre 15y 49 ainos afirma haber sufrido violencia
sexual o fisica a manos de una pareja intima. La pandemia de la COVID-19 ha conducido a un fuerte
aumento de la violencia contra las mujeres y las ninas. Con las medidas de confinamiento muchas
mujeres tuvieron que convivir con sus abusadoresy enfrentaron desafios para acceder a servicios de
proteccion

ODS 8: Promover el crecimiento economico inclusivo
y sostenible, el empleo y el trabajo decente para todos.

Un crecimiento econdmico inclusivoy sostenido puede impulsar
el progreso, crear empleos decentes para todos y mejorar los
estandares de vida. La pandemia del COVID-19 ha alterado miles
de millones de vidas y ha puesto en peligro la economia
mundial. Incluso antes del brote de la COVID-19, era probable
que uno de cada cinco paises (en donde habitan miles de
millones de personas que viven en situacion de pobreza) vieran
sus ingresos per capita estancarse o reducirse en 2020. A dia de
hoy, las perturbaciones economicas y financieras derivadas de
la COVID-19 estan desbaratando el ya de por si tibio crecimiento
economico y empeorando los riesgos acentuados de otros
factores (Naciones Unidas, 2015).
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ODS 10: Reduccion de las desigualdades.

La desigualdad dentro de los paisesy entre estos es un continuo motivo de preocupacion. A pesar de
la existencia de algunos indicios positivos hacia la reduccion de la desigualdad en algunas
dimensiones, como la reduccion de la desigualdad de ingresos en algunos paises y el estatus
comercial preferente que beneficia a los paises de bajos ingresos, la desigualdad a{un continta. La
COVID ha intensificado las desigualdades existentes y ha afectado mas que nadie a los pobresy las
comunidades mas vulnerables. Ha sacado a la luz las desigualdades economicas y las fragiles redes
de seguridad social que hacen que las comunidades vulnerables tengan que sufrir las consecuencias
delacrisis. Almismotiempo, las desigualdades sociales, politicasy economicas han amplificado los
efectos de la pandemia.

ODS 13: Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio
climatico y sus efectos

EL 2019 fue el segundo aio mas caluroso de todos los tiempos y marco el final de la década mas
calurosa (2010-2019) que se haya registrado jamas. Los niveles de dioxido de carbono (CO2) y de otros
gases de efecto invernadero en la atmosfera aumentaron hasta niveles récord en 2019. Unavez que la
economia mundial comience a recuperarse de la pandemia, se espera que las emisiones vuelvan a
niveles mayores.

0ODS 16:Promover sociedades justas, pacificas e inclusivas.

El nimero de personas que huyen de las guerras, las persecuciones y los conflictos supero los 70
millones en 2018, la cifra mas alta registrada por la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones
Unidas para los Refugiados (ACNUR) en casi 70 afios.

5.TEORIA DE CAMBIO DE CARE COLOMBIA

CARE Colombia se ha propuesto la siguiente Vision para los proximos cinco anos:

“ En el 2027, las mujeres, ninas, ninos, adolescentes y comunidades vulnerables de las
zonas de influencia de CARE Colombia han avanzado en la superacion de las causas
subyacentes de la pobreza, generadas por los conflictos, las crisis humanitarias y los
impactos socio economicos y ambientales, a través del ejercicio de una ciudadania activay
de un entorno habilitante que facilite el acceso a oportunidades de justicia economica,
justicia climatica, asistencia humanitaria y entornos de paz para el ejercicio de los
derechosy el logro de laigualdad de género “

Para ello, ha alineado su teoria de cambio con la de CARE Internacional y al Marco de
igualdad de género, la misma que se expresa en el siguiente cuadro:
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Ilustracion 4 Teoria de cambio CARE Colombia

Construir Agencias Cambiar Relaciones

Comunidades vulnerables, especialmente Comunidades vulnerables, especialmente
mujeres y ninas, fortalecen sus capacidades mujeres y nifnas, posicionan su voz y liderazgo
para la construccion de paz e Igualdad, y participan activamente en la toma de
acceden a servicios de prevenciony decisiones a nivel familiar, colectivo e
atencion en caso de emergencias, institucional para promover entornos
adquieren habilidades para acceder a participativos e Inclusivos.

medios de vida y enfrentan los desafios y
riesgos del cambio climatico.

Transformar estructuras

Gobiernos locales, nacionales, con la participacion
de la sociedad civil y las empresas privadas,
disenan e implementan acciones para el cambio de
normas sociales y lineamientos y politica que
faciliten una vida digna y la justicia social en
Colombia.

5.1 Supuestos subyacentes a la teoria de cambio

La teoria de cambio de CARE Colombia reconoce una serie de supuestos habilitantes que se deben
dar en un contexto que favorezca laimplementacion de la estrategia programatica:

*a. CARE es una organizacion que goza de legitimidad social e institucional en el pais y hay un
importante grupo de organizaciones e instituciones interesadas en el trabajo que propone la
Estrategia Programatica de CARE Colombia.

o b. CARE Colombia se posiciona como un actor relevante, agil, flexible e innovador en la atencion y
accion humanitaria para atender las crisis y desastres garantizando el enfoque de género.

e c. El entorno politico y democratico en Colombia favorece el goce de derechos fundamentales; la
participacion de las mujeres en espacios de concertacion, decision e implementacion; asi como el
trabajo de los movimientos sociales, las organizaciones de la sociedad civil y los socios
implementadores. Por lo tanto, se puede crear espacios de trabajo conjunto para la implementacion
de proyectos, amplificacion de las vocesy liderazgos de mujeresy ninasy procesos de incidencia que
promuevan sociedades masjustasy equitativas en enlace con lainstitucionalidad.

ed. Las organizaciones implementadoras en los contextos locales, tales como los movimientos
sociales, las redes de organizaciones y las organizaciones de base comunitaria -adicionales a las
poblaciones de impacto- estan alineadas con las tematicas especificas priorizadas en la estrategia
programatica de CARE Colombia.

e e.Las entidades plblicas de caracter local, regional y nacional, las empresas privadasy las entidades
de cooperacion internacional demuestran interés para trabajar bajo la logica de impacto colectivo,
mediante la definicion de agendas comunes; la implementacion de esquemas compartidos de
medicion, de comunicacionyde movilizacion.

f, El sector privado tiene apertura para incorporar de manera progresiva en sus estrategias de
responsabilidad social y en su modelo de negocio, enfoques de desarrollo sostenible y valor
compartido para aprovechar la fuerza del mercado para laresolucion de retos socialesy ambientales
en losterritorios de sus areas de influencia.

e g. El contexto de Colombiay sus niveles de desigualdad socialy de inequidad de género, abre espacio

para el valor agregado del trabajo que CARE Colombia pueda desarrollar, favoreciendo la
construccion, el cambioy latransformacion, segin lostres niveles descritos en la Teoria de Cambio.
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6. POBLACIONES DE IMPACTO Y LOCALIDADES

GEOGRAFICAS CON LAS QUE TRABAJARA CARE
COLOMBIA EN LOS SIGUIENTES CINCO ANOS

Desde el inicio de sus operaciones CARE Colombia ha trabajado con poblaciones
historicamente excluidas y en zonas geograficas que han sido desatendidas por el
gobierno nacional, instituciones del estado y cooperacion internacional.

Durante los siguientes anos, CARE continuara trabajando con poblacion en situacion de
vulnerabilidad priorizando a mujeres, ninasy jovenes diversos:

« Mujeres, ninas, ninos y adolescentes en situacion de vulnerabilidad afectadas por las
situaciones de conflicto y violencias especialmente VBG. ( CARE incluira en su
programacion a hombres y nifos en situacion de vulnerabilidad que reproducen
practicas machistasy patriarcales)

 Personas en situacion de vulnerabilidad (especialmente mujeres y nifias) migrantes,
refugiados, desplazados internos y personas que sufren los impactos de los riesgos y
desastres

* Mujeres y jovenes en situaciones vulnerables impactadas por politicas laborales
precariasy limitado acceso a medios devida

* Mujeresy jovenes ruralesy peri urbanos en situacion de vulnerabilidad que enfrentan
los desafiosy riesgos del cambio climatico.

* Mujeresy jovenes ruralesy peri urbanos en situacion de vulnerabilidad que enfrentan
desafiosen elacceso a laseguridad alimentaria.

Asimismo, CARE Colombia seguira
operando en las mismas zonas
geograficas en las que ha trabajado
desde el 2019 y se extendera a otras
localidades vulnerables en los
mismos departamentos. La siguiente
ilustracion senala en color rojo las
zonas en las que cuales CARE
Colombia trabaja actualmente y
buscara generar sostenibilidad en su
cobertura geografica.
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Ilustracion 5 Zonas geograficas en las que CARE Colombia operara en los siguientes cinco aios
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7.AREAS PROGRAMATICAS QUE IMPLEMENTARA

CARE COLOMBIA EN LOS SIGUIENTES CINCO ANOS

7.1 Areas programaticas

Para operativizar la TOC de CARE Colombia, se plantea trabajar en cuatro areas
programaticas: a) Comunidades constructoras de pazy libres de violencia, b) Comunidades
lideres y resilientes ante las emergencias, c) Comunidades empoderadas que alcanzan la
justicia econdmica,y d) Comunidades sosteniblesy adaptadas al cambio climatico.

711 Comunidades constructoras y libres de violencia

Objetivo:

Fortalecer las capacidades de las personas afectadas por el conflicto interno, ~
organizaciones lideradas por mujeres, einstituciones para promover el compromiso social /

y la construccion de cultura de paz, a través de la atencion y prevencion de todo tipo de
violencias y cambio en las normas sociales que impulsen el desarrollo y una vida libre de

violencias.
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Areas tematicas que aborda el programa:
Para el cumplimiento de su objetivo, el programa abordara las siguientes areas tematicas:

) Educacion para la paz (NINIs y jovenes en proceso de reincorporacion luego de su salida de
gruposarmados)

) Prevencidn, atenciony reparacion para personas que han sido reclutadas forzosamente.

) Trabajo en procesos de masculinidades transformadoras para el cambio de normas sociales
relacionadas al patriarcadoy machismo.

) Prevencidnyatencidn laviolencia basada en género orientado a proyectos de desarrollo.

) Fortalecimiento deltejido social para la paz( de fortalecimiento a lideres sociales y movimientos
de mujeres).

Poblacion objetivo con las que trabajara el programa:

) Mujeres, nifias, nifios y adolescentes en situacion de vulnerabilidad afectadas por las
situaciones de conflicto y violencias especialmente VBG

) Hombres y nifios en situacion de vulnerabilidad que reproducen practicas machistas y
patriarcales

Meta
D AL2027 se han atendido 19.676 personas en el marco de este programa
Localidades de intervencion del programa

Este programa implementara proyectos en los siguientes departamentos:

Ilustracion 6 Zonas geograficas en las que intervendra en programa Comunidades constructoras y libres de violencia

o = Norte de
Antioquia { Santander )
Necocli i '
b Urabd i A YORRENERLEe, .. e
Arauca \
Valle del Cauca Arauca
Cali  F b T T ’
Cauca
Morales
i Buenos Aires
i Suarez ;
Nariio
{ Pasto
i Ipiales
i Samaniego i
i Rosario i
i Policarpa
i Cordillera

. Pacifico Narifiense |

23



7.1.2 Comunidades lideres y resilientes ante las emergencias

Objetivo:

Salvar vidas, prevenir y aliviar el sufrimiento humano de las personas afectadas por crisis y
desastres, facilitandoles el acceso a recursos vitales como el agua, el alimento, servicios médicos 'y
de proteccion e ingresos economicos para enfrentar las necesidades humanitarias y apoyar su
transicion eintegracion en las comunidades de acogida desde un enfoque de géneroy proteccion.

Areas tematicas que aborda el programa:

Para el cumplimiento de su objetivo, el programa abordara las siguientes areas tematicas:

) Implementara el enfoque de género en emergencia, promoviendo lavozy liderazgo de mujeresy
ninas através de la metodologia Mujeres lideres en emergencias.

) Abordara el sector de proteccion, orientado principalmente, a la prevencion y atencion a la
violencia basadaen géneroy la proteccionalaninez.

Abordara el sector de salud, con énfasis en salud y salud sexualy reproductiva en emergencias.
Realizara acciones orientadas a larecuperacion de medios de vida.

Promovera accionesy actividades Integraciony cohesion social.

vV v VvV

Realizara acciones de incidencia para la exigibilidad de derechos de personas afectadas por
crisisy desastres.

Poblacion objetivo con las que trabajara el programa:

Personas en situacion de vulnerabilidad (principalmente mujeres y nifias) migrantes,
refugiados, desplazados internosy personas que sufren los impactos de los riesgos y desastres.

Meta

) Al2027,se hanatendido 180.000 personas en el marco de este programa

Localidades de intervencion del programa:

Este programa implementara proyectos en los siguientes departamentos:



Ilustracion 7 Zonas geograficas en las que intervendra en programa Comunidades lideres y resilientes ante las emergencias

Bolivar ]
| Cresena L 8 - E
Antioquia . Pamplona
| ‘ Cicuta i
: Necocli Ocafia i
— Uraba . Lge B e e ‘
/~  Santander (" Arauica )
! Bucaramanga | COEIEE S &L Arauca
.~ Valle del Cauca I
i o isaralda .
i Cali i
"""""""""""""""""""" Pereira
Cauca - :
: i : 77 Cundinamarca
: Morales i Nariiio 5 Bogota i
: Buenos Aires I P Soacha :
: Suarez i | Pasto g L J
"""""""""""""""""""" " i lIpiales |
i Samaniego g
i Rosario :
i Policarpa :
i Cordillera

Pacifico Narifiense

7.1.3 Comunidades empoderadas que alcanzan la justicia economica

Objetivo:

Fortalecer las habilidades de la poblacion en mayor situacion de vulnerabilidad para el acceso a
factores productivosy financieros que impulsen sus actividades economicas y garanticen los medios

devida en reconocimiento derechos laborales, condiciones dignas de trabajo y sistemas de cuidados
equitativos.

Areas tematicas que aborda el programa:

Para el cumplimiento de su objetivo, el programa abordara las siguientes areas tematicas:

) Fortalecimiento de los sistemas de cuidado remuneradosy no remuneradas

Promocion del empoderamiento individual a través de procesos de educacion financiera
orientados a persona en mayor situacion de vulnerabilidad

p Promocion del empoderamiento econdmico individual y colectivos, a través de la
empleabilidad, elfomento delemprendimiento, lacreacion de Asociaciones de Cajas deahorro
y crédito comunitarios y vinculacion de personas en situacion de vulnerabilidad, especialmente
mujeresy ninas, al sistema financiero

) Fortalecimiento de cadenas agroecologicas productivas, a través del fortalecimiento de la
asociatividad

) Acciones de incidencia con el gobierno central y gobiernos locales para la exigibilidad de
derechos economicosy laborales.
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Poblacion objetivo con las que trabajara el programa:

D Mujeres y jovenes en situaciones vulnerables impactadas por politicas laborales precarias y
limitado acceso a medios devida

Meta

D AL2027,se hanatendido 6.294 personas en el marco de este programa

3\

Localidades de intervencion del programa:

Este programa implementara proyectos en los siguientes departamentos:

\ \ \
Ilustracion 8 Zonas geograficas en las que intervendra en programa
Comunidades empoderadas que alcanzan la justicia economica
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71.4 Comunidades sostenibles y adaptadas al cambio climatico
Objetivo:
Apoyar a las comunidades y tomadores de decision para enfrentar las vulnerabilidadesy principales

causas relacionadas a los efectos adversos del cambio climatico y la inseguridad alimentaria de las
comunidadesy de los ecosistemas en mayor riesgo.
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Poblacion objetivo con las que trabajara el programa:
) Mujeres y jovenes rurales y peri urbanos en situacion de vulnerabilidad que enfrentan los
desafiosyriesgos del cambio climatico.

) Mujeresyjovenesruralesy periurbanos en situacion de vulnerabilidad que enfrentan desafios
enelaccesoalaseguridad alimentaria.

Meta

) AlL2027,se han atendido 12.016 personas en el marco de este programa

Areas tematicas que aborda el programa:
Para el cumplimiento de su objetivo, el programa abordara las siguientes areas tematicas:

D Apoyoacomunidadesvulnerables en la conservaciony restauracion de ecosistemas, a través de
acciones de fortalecimiento de capacidades para la adopcion de medidas de mitigacion y
adaptacion al cambio climaticoyacciones deincidencia atomadores de decision.

) Accionesde promocion para contribuir a la garantia de la seguridad alimentaria

Acciones de incidencia con el gobierno central y gobiernos locales para la exigibilidad los
derechosterritorialesy ambientales

Localidades de intervencion del programa:
Este programa implementara proyectos en los siguientes departamentos:

Ilustracion 9 Zonas geograficas en las que intervendra en programa
Comunidades sostenibles y adaptadas al cambio climatico
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7.2 Teoria de cambio por programas

Cada uno de los cuatro programas descritos anteriormente, responden a la vision de CARE Colombia
para los siguientes cinco anos, a través de acciones orientadas a la agencia, relacionesy estructuras.
Enlasiguienteilustracion se determinala TOC por cada uno de los programas.

Programas
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llustracion 10 Teoria de Cambio de los cuatro programas de CARE Colombia

Comunidades
constructoras de pazy
libres de violencia

Gobiernos locales,
departamentales y
nacional, disenan,
adaptan e Implementan
protocolos, lineamientos,
y rutas para la
construccion de pazy la
prevencion y atencion de
las violencias con enfoque
de género

Comunidades afectadas
por situaciones de
violencias ejercen su
ciudadania activa en la
formulacion, adaptacion y
veeduria de procesos,
politicas y normas sociales
orientadas a la
construccion de paz e
igualdad de género

Comunidades vulnerables
fortalecen sus
capacidades y adquieren
herramientas para
construccion de pazy la
igualdad de género, en
entornos afectados por
situaciones de violencias

Comunidades Lideres y
Resilientes Ante las
Emergencias

Gobiernos locales,
departamentales y nacional, asi
como actores del sistema de
respuesta humanitaria disefian
Implementan lineamientos,
protocolos y acciones de
prevencion, preparacion,
respuesta y recuperacion
temprana para gestionar crisis y
desastres con enfoque de género

Las comunidades afectadas por
migraciones mixtas, conflicto
armado y desastres naturales-
participan activamente en el
disefo, implementacion y
evaluacion de intervenciones de
respuesta humanitaria (salud,
proteccion)

Comunidades vulnerables
acceden a atenciones de
prevencion, preparacion
respuesta y recuperacion

temprana de manera diferencial,
en los sectores de proteccion y
salud para aumentar su
empoderamento y resiliencia
individual y colectivo

Comunidades
empoderadas que
alcanzan la justicia
econémica

Gobiernos locales, nacionales,
con la participacion de
empresas privadas, disefian e
implementan lineamientos Y
politicas que permitan
condiciones laborales dignas y
autonomia econdomica
sostenible

Comunidades vulnerables
posicionan su voz y liderazgo
en la generacion de politicas y
normas que promuevan
mercados inclusivos y la
autonomia econdmica

Comunidades vulnerables

acceden a fortalecimiento

y apoyo para el acceso de

medios de vida, inclusion

financiera y sistemas de
cuidados Justos para

garantizar su

empoderamiento personal
y econémico

Comunidades
sostenibles y
adaptadas al cambio
climatico

Gobiernos locales,
departamentales y nacional,
con la participacion de actores
privados, parantaan politicas y
normativas que enfrentan los
impactos del cambio climatico
y promueven la soberania y
seguridad alimentaria

Comunidades vulnerables
afrontan los desafios e
impactos del cambio climatico
a través de la participacion
activa en el diseno,
implementacion de soluciones
sostenibles para promover la
seguridad y soberania
alimentaria

Comunidades vulnerables
acceden a soluciones
sostenibles para afrontar
los desafios y riesgos del
cambio climatico y
favorecer su seguridad y
soberania alimentaria

En el 2027, las mujeres, niias, niios, adolescentes y comunidades vulnerables de las zonas de influencia de
CARE Colombia han avanzado en la superacion de las causas subyacentes de la pobreza, generadas por los
conflictos, las crisis humanitarias y los impactos socio economicos y ambientales, a través del ejercicio de

una ciudadania activa y de un entorno habilitante que facilite el acceso a oportunidades de justicia
economica, justicia climatica, asistencia humanitaria y entornos de paz para el ejercicio de los derechos y el
logro de la igualdad de género

Igualdad de género

Liderazgo local
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7.3 Alineacion programatica de CARE Colombia

Los cuatro programas de CARE Colombia estan alineados a las areas de impacto de la vision 2030y los
objetivos de desarrollo sostenible, tal como se indica en el siguiente grafico:

llustracion : Programas de CARE Colombia alineados a la Vision 2030 y los ODS
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7.4 Indicadores de CARE Internacional

La estrategia programatica de CARE Colombia contribuye a los indicadores de CARE Internacional
para contar la historia de impacto para 2030 de la organizacion. Los indicadores que ha adoptado
esta estrategia analizan cambios a nivel de la agencia, las relaciones y las estructuras, tal como lo
plantea lostresindicadores “paraguas” del Marco de igualdad de Género:

Tabla 1: Indicadores "paraguas" del Marco de Igualdad de Género

AGENCIA

#y % de mujeres y ninas y otros
grupos marginalizados que han
aumentado su agencia/capacidad
de actuacion en formas que
contribuyen a la igualdad de
género

INDICADORES MARCO
RELACIONES

#y % de personas de todos los
géneros que experimentan
relaciones de género y de poder
mas equitativas (formales e
informales)

29

ESTRUCTURA

# de ejemplos de estructuras
transformadas (formales y/o
informales) para lograr una mayor
igualdad de género (y, cuando
posible, #y % de personas de
todos los géneros que
experimentan un impacto real o
potencial a partir de aquellas
estructuras transformadas)
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A nivel de programas, cada uno de ellos aporta a los indicadores de igualdad de género, areas de
impactoyrutas de impacto a escala, tal como se indica en la siguiente tabla:

Programas

Comunidades
Constructoras de
Pazy libres de
violencia

Comunidades
lideresy
resilientes ante
las emergencias

Comunidades
empoderadas
que alcanzan la
justicia
economica

Comunidades

sostenibles y

adaptadas al
cambio climatico

Tabla 2 Indicadores de CARE Internacional por programas de CARE Colombia

Igualdad
de género

4.#y % de mujeres y nifas que
acceden a los servicios de
respuesta a la violencia basada
en género.

9. % de personas que reportan
que pueden trabajar en forma
colectiva con otras personas de
la comunidad para lograr un
objetivo comdn.

4.#y % de mujeres y ninas
que acceden a los servicios
de respuesta a la violencia
basada en género.

8. % de personas que
declaran tener una alta
autoeficacia

1. % de mujeres y ninas que
reportan tener confianza en sus
propias habilidades de
negociacion y comunicacion

9. % de personas que reportan
que pueden trabajar en forma
colectiva con otras personas de
la comunidad para lograr un
objetivo coman.

8. % de personas que declaran
tener una alta autoeficacia

9. % de personas que reportan
que pueden trabajar en forma
colectiva con otras personas de
la comunidad para lograr un
objetivo coman.

Accion
humanitaria

N/A

20. #y % de personas
(como % de las
personas en situacion
de necesidad, cuando
proceda) que
obtuvieron (directa o
indirectamente)
apoyo humanitario
y/o servicios de
proteccion provistos
por CARE y sus socios,
en consonancia con
las normas globales
de asistencia de
calidad y para salvar
vidas.

N/A

N/A

30

Areas de impacto

Justicia
climatica

N/A

N/A

N/A

28.#y % de
personas de
todos los

géneros que han
utilizado sus

mayores

capacidades de

resiliencia y

adaptacion a los

efectos del
cambio
climatico.

[vinculado al
indicador ODS

131]

Justicia Econémica
para las mujeres

N/A

N/A

30.#y % de
mujeres que han
aumentado su
capacidad de
participar
equitativamente
en actividades
econdmicas
(AGENCIA).

N/A

Rutas de
impacto a Escala

13. % de personas apoyadas a
través de/por CARE que reportan
actitudes con equidad de género
hacia normas sociales (Escala
GEM).

ENFOQUES INCLUSIVOS DE
MERCADO

11. #y % de personas apoyadas a
través de/por CARE que
obtuvieron asistencia en forma de
efectivo/cupones, que es sensible
al género.

MOVIMIENTOS SOCIALES /
FORTALECIMIENTO DE SISTEMAS Y
RESPONSABILIDAD SOCIAL

[14 HUM] # mujeres (a través de
organizaciones dirigidas por
mujeres o de organizaciones por
los derechos de las mujeres)
representadas y participando
activamente en las decisiones, el
liderazgo y la coordinacion
humanitaria.

ENFOQUES INCLUSIVOS DE
MERCADO

12.#y % de mujeres que son
usuarias activas de servicios
financieros (desglosados por
servicios informales y formales).

MOVIMIENTOS SOCIALES /
FORTALECIMIENTO DE SISTEMAS Y
RESPONSABILIDAD SOCIAL

[14 WEJ1 # y % de mujeres que han
participado activamente en la toma
de decisiones economicas en (a) el
hogar y/o (b) su lugar de
trabajo/comunidad (RELACIONES).

INCIDENCIA POLITICA E INFLUENCIA
CAMBIO ESTRUCTURAL - FORMAL
[17 CJ1 # de politicas, leyes,
acuerdos multilaterales,
programas y/o presupuestos
relevantes al clima y ambiciosos,
que sean nuevos, modificados,
mejor implementados, que
aumenten la capacidad de las
personas de todos los géneros
para adaptarse a los efectos del
cambio climatico, fomenten la
resiliencia climatica y/o el
desarrollo con bajas emisiones de
gases de efecto invernadero.
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7.5 Impulsores de impacto

CARE Colombia se centrara en tres motores de impacto para los proximos cuatro anos: igualdad de
género, liderazgo local y escala global. Estos impulsores de impacto son el nlcleo de lo que acelerara
nuestro trabajoytransformacion para alcanzar los objetivos de impacto

7.5.1 Igualdad de género

Segln el Informe sobre la Brecha Global de Género del Foro Econdmico Mundial, los paises donde las
mujeres tienen menos libertades, incluidos los derechos economicos, son también los mas pobresy
conflictivos del mundo (FEM, 2018). La desigualdad de género se expresa en la discriminacion
basada en el sexo, las identidades de géneroy otros factores que mantiene a las personas excluidasy
en mayor situacion de vulnerabilidad. Por ello, CARE Colombia trabajara en incluir el enfoque de
género entodas susacciones, que comprenden:

e a. Integracion de la perspectiva de género en todos los proyectos e iniciativas con una
programacion receptiva/transformadora en un 60% en el reportaje de PIIRS de cada aio fiscal.

e b. Acciones de prevenciony respuestaa laviolencia de género a través de metodologias que han
sido probadas exitosamente como la atencion a través de transferencias monetarias a
sobrevivientes de violencia basada en género

e ¢. Aumentar lavozy el liderazgo de las mujeresy las ninas para reducir las brechas de género a
través de lainfluencia en las politicas plblicas y veedurias ciudadanas; a través de metodologias
y modelos ampliamente probados como: Mujeres lideres en emergencias y Ellas alimentan el
mundo

e d. Promover acciones de asocio y relacionamiento mas estrechos con movimientos de mujeresy
organizaciones lideradas por mujeres para acompanar sus agendas politicasy sociales.

e e. Trabajo en masculinidades transformadores como una estrategia efectiva de vincular
hombresy ninos en la lucha por la igualdad de género y cambiar imaginarios, normasy practicas
que perpetian el patriarcadoy el machismo

® f. Proporcionar informacion basada en evidencia sobre las afectaciones diferenciadas por
género, através de laaplicacion de la metodologia de Analisis Rapido de género.

7.5.2 Liderazgo local

Para CARE es importante que el rol que asume en un determinado pais esté en consonancia con las
necesidades del contexto; por ello, CARE seguira interviniendo de manera directa en los contextos
donde existe una gobernanza débil sin una sociedad civil activa. Sin embargo, en contextos donde
existe una sociedad civil activa, el papel de CARE tiene que cambiar para brindar asesoramiento a los
gobiernosy fortalecer a la sociedad civil para incidir en los cambios. CARE Colombia se compromete
a ampliar las voces de los participantes porque los mejores resultados e impactos provienen del
liderazgo local que se conectan en red y se amplifican en escenarios nacionales y globales. Para ello,
se propone las siguientes acciones:
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e a. Aumentar la voz y el liderazgo de las mujeres y las ninas para reducir las brechas de género a
través de la influencia en las politicas piblicas y veedurias ciudadanas utilizando e
implementando metodologias y modelos ampliamente probados como: Mujeres lideres en

emergenciasyEllasalimentan elmundo

e b. Promover acciones de asocio y relacionamiento mas estrechos con movimientos de mujeresy

organizaciones lideradas por mujeres paraacompanar sus agendas politicasy sociales.

e c. Canalizar recursos a través de socios locales que han aumentado sus capacidades

programaticasyadministrativas con elacompanamiento de CARE Colombia

7.5.3 Escalabilidad de impacto

CARE considera que mundo ya no esta en vias de alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible, y
los desafios combinados de la pobreza, el cambio climatico y los conflictos hacen que las
necesidades aumenten con una respuesta insuficiente. Por lo tanto, el mundo demanda mejoresy
nuevas soluciones, para ello CARE usara su red de contactos y recursos a la vez que motivara a otros
actores como la sociedad civil y el sector privado para buscar modelos probados y que luego estos
sean adoptados y difundidos a ampliamente. CARE Colombia apoyara este enfoque a través de las
siguientes acciones:

) Escalar el programa de Asociaciones de cajas de ahorro y crédito VSLA, como una estrategia
para que las mujeres puedan acceder a sistemas financieros a la vez que fortalecen su tejido
organizativo.

D Fortalecer la transformacion digital orientada a la calidad programatica de las intervenciones

D Promover la creacion de empresas sociales lideradas por mujeres.

7.6 Estrategias programaticas que implementara CARE Colombia

CARE Colombia implementara en sus programas las estrategias definidas por la Confederacion y
CARE Estados Unidos, con el fin de responderala misionyvision de la organizacion, entre ellas estan:

7.6.1 Estrategia de igualdad de género

Laigualdad de género es el principio organizativo central de la Vision 2030 de CARE y el nlicleo de sus
ambiciones y objetivos programaticos y organizativos. Por tanto, CARE Colombia trabajara en la
integracion del Marco de Igualdad de género en toda su programacion y en acciones internas que
contribuyan a generar una organizacion con enfoque de igualdad de género.

7.6.2 Estrategia de asistencia humanitaria

CARE esta comprometido con los principios humanitarios, basados en las necesidades, con
perspectiva de género y con programas transformadores, y la contribucion de la accion humanitaria
a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). CARE Colombia y sus socios responderan
rapidamente a las crisis humanitarias, el conflicto interno y aquellas provocadas por desastres
naturales . La programacion de CARE y los socios proporcionara asistencia vital inmediata
principalmente en los sectores de proteccion, salud sexual y reproductiva, medios de vida y
recuperacion temprana.
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Los enfoques que CARE Colombia utilizara para laimplementacion de esta iniciativa son:

El enfoque del Género en Emergencias (GeE) que proporciona una perspectiva alineada con el
Marco de Igualdad de Género de CARE: crea agencias, transforma estructuras y cambia
relaciones.

Ademas, implementara iniciativas de doble y triple nexo que contribuyan no solo a aliviar los
efectos inmediatos de la crisis sino a trabajar en las causas subyacentes de la pobreza y la
inequidad.

El desarrollo de Analisis Rapidos de Género para identificar e implementar una programacion
humanitaria que atienda las diferentes necesidades, capacidades y vulnerabilidades de las
personas de todos los géneros.

La transversalizacion de la perspectiva de género en todos los programas, esto incluye el
compromiso para asegurar la prevencion, mitigacion y respuesta a la violencia basada en el
género (VBG)y las necesidades de proteccion de mujeres, nifasy personas de la diversidad sexo
genérica.

Se continuara implementando iniciativas transformadoras de género como Liderazgo de
Mujeres en Emergenciasy la creacion de Asociaciones de Ahorro y Préstamo (VSLA por sus siglas
eninglés)

Se fortalecera las acciones de incidencia politica para contribuir a la transformacion del sector
humanitario en general hacia un sistema mas agil, preparado y sensible a las crisis humanitarias,
con perspectiva de género, con liderazgo local y responsable.

7.6.3 Estrategia de Justicia climatica:

Esta estrategia sera implementada en el programa Comunidades , a través de las siguientes
dimensiones

Adaptacion al cambio climatico y reduccion del riesgo de desastres: En este enfoque, las
comunidades y los socios locales desarrollan y dan seguimiento a sus propias estrategias de
adaptacion. Esto fomenta la apropiacion y la sostenibilidad de las estrategias. Se mejora la
concientizacion y la comprension del cambio climatico por parte de las comunidades, para que
puedan crear planes flexibles y que puedan tomar decisiones mas adecuadas al contexto en
funcion de los riesgos a los que se enfrentan ahora, y a los que se enfrentaran en el futuro. CARE
dispone de varias herramientas que seran piloteadas en CARE Colombia como el Analisis de la
Vulnerabilidad y Capacidad Climatica (CVCA) y la Guia Practica para la Planificacion Participativa
de Escenarios (PSP), la cuales han sido probadas de manera exitosa en LAC.

Agricultura sostenible: El enfoque de CARE sobre la sostenibilidad en la agricultura implica la
promocion de un conjunto de modelosy practicas que tienen como objetivo proteger, restaurary
gestionar los recursos naturales. Por lo tanto, CAE Colombia y sus socios promoveran proyectos
relacionado con la agroecologia o la agricultura de conservacion para promover el acceso a los
derechos a la alimentacion, el agua y la nutricion. Los enfoques agroecologicos pueden
aumentar drasticamente la disponibilidad de alimentos a nivel local, y pueden mejorar también
el acceso a los alimentos por parte de los y las agricultores/as, el personal y los y las
consumidores/as, al permitir una mayor cantidad de alimentos nutritivos y asequibles.
Asimismo, integrara modelos exitosamente comprobado como “Ella alimenta al mundo”
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) Conservacion/restauracion de ecosistemas y gestion integrada de los recursos naturales: CARE
Colombia trabajara en la integracion de soluciones basadas en la naturaleza, por ejemplo: una
mejora en la fertilidad del suelo lo que incrementa la materia organica del suelo; una mejora en
el nimero de arboles de propositos multiples y otros perennes en los paisajes agricolas,; un uso
mas eficiente de los recursos de agua escasos; y acceso a semillas de calidad y otros materiales
paralasiembra que sirven para contextos localesy son resilientes al cambio climatico.

Para implementar estas tres estrategias CARE transversalizara el enfoque de género, la
incidencia politica, el trabajo con movimientos sociales y un relacionamiento mas estrecho con
elsector privado

7.6.4 Estrategia de Justicia Economica para las mujeres

CARE define la justicia economica de las mujeres como el cumplimiento del derecho humano
fundamental de las mujeres a los recursos economicos y al poder de tomar decisiones que afecten
sus vidas. Esto requiere que las mujeres tengan acceso equitativo y control sobre los recursos
econdmicos - incluidos el tiempo y la oportunidad de participar en actividades economicas - pero
mas importante, requiere de cambios en las normas sociales discriminatorias y las estructuras
econdmicas, las leyes, las politicasy las practicas que marginan a las Mujeres.

Lateoria cambio de laJusticia econdmica para mujeres plantea que:

Agencia: las mujeres tienen la eleccion, la capacidad y la seguridad para identificar, exigir y ejercer
susderechosy aspiraciones economicas.

Relaciones: las mujeres tienen poder en sus hogares, comunidades y lugares de trabajo, lo que les
permite influenciar, negociar y tomar decisiones de manera individual o colectiva en conjunto con
los hombres. Estructuras: los titulares de poder, ya sean formales o informales, trabajan para
desarrollar sistemas econdomicos que sean justosy equitativos en materia de género.

CARE Colombiay sus socios implementaran las siguientes acciones para la promocion de la justicia
econdmica para mujeres:

) Seguira fortaleciendo sus relaciones con organizaciones para los derechos de las mujeres,
sindicatos y demas organismos que luchen por la justicia economica para las mujeres, y
aprendera de estas para luego alinear la agenda a nivel global y regional con las agendas de
dichos organismos, a través de los proyectos de la IGS que coordinan acciones con las
Trabajadoras Remuneradas del Hogar

D Fortalecera espacios para elevar la voz de las mujeres y la toma de decisiones econémicas que
afectan sus vidas, a través del acceso a espacios para que puedan desafiar y transformar las
relaciones de podery las estructuras de toma de decisiones desiguales que niegan los derechos
economicos de las mujeres, tanto en sus hogares, lugares de trabajo, mercados, y demas
aspectosde suvida piblicay privada.

> Ampliara las iniciativas de Asociaciones de ahorro y préstamo de aldea (VSLA) como un modelo
para aumentar el acceso ay el control sobre los recursos, y una plataforma para que las mujeres
utilicen su poder colectivo para definir sus propias prioridades, exigir sus derechos y lograr sus
objetivos. Asimismo, se trabajara en la adaptacion de las VSLA en Emergencias (VSLAIE, por sus
siglas en inglés) para combinarla con asistencia en efectivo.
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7.7 Rutas para el escalamiento

La Agenda 2030 de CARE Internacional busca generar un impacto a escala, para lo cual ha planteado
seis rutas para contuibuir a dicho escalamiento, estas rutas son complementarias. CARE Colombia
sealineaalas6rutas de lasiguiente manera:

Concepto

Estrategias CARE
Colombia

Probar enfoques
innovadores y apoyar
modelos probados para
llevarlos a escala.
Implementar

Implementacion de
modelos probados
exitosamente como:
Género en emergencias
Mujeres lideres en
emergencia

Ella alimenta al mundo
Otras metodologias
usadas por CARE
Internacional
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Trabajar con alianzas y
socios para influir en los
cambios de las politicas,
los programas y
presupuestos de los
proyectos y otros titulares
de poder

Generacion de
informacion basada en
evidencia para promover
el cambio

Participacion en espacios
con tomadores de
decision para promover la
incidencia

Tabla 3 Rutas para escalar que implementara CARE Colombia AF 2023- 2027

Ampliacion y adaptacion Promocion para influir en
de modelos probados las politicasy programas

Promover el cambio de
las normas sociales

Ayudar a abordar las
normas sociales
discriminatorioas y
perjudiciales en las
esferas economica social y
politica, mediante el
dialogo comunitario y
otras intervenciones de
cambios de normas, asi
como a través de
campanas en medios de
comunicacion

Promover la aplicacion de
la teoria de cambio de
CARE para trabajar con
poblaciones de impacto,
tomadores de decision y
sociedad civil

Llevar a cabo campanas
edu comunicacionales
para el cambio de
comportamiento tanto en
proyectos de desarrollo
como proyectos
humanitarios.
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Concepto

Estrategias CARE
Colombia

Fortalecimiento de los
sistemas y

responsabilidad social

Transformacion de la
cultura patriarcal y
excluyente de las
instituciones y apoyo a
las mismas para que
aumenten su capacidad
de prestar sevicios
inclusivos, eficaces y
responsables.

Fortalecimiento de
capacidades de
tomadores de decision
Acompanamiento a las
instituciones del Estado,
garantes de derechos
para la transversalizacion
del enfoque de género en
sus intervenciones

Apoyar a los
movimientos sociales

Fortalcer los movimientos
socuales y a otras
organizaciones
representativas de los
grupos excluidos, en
particular a los que
trabajan por la igualdad
de género, a congtribuir al
cambio medainte su
accion colectiva

Acompanamiento a las
agendas de movimientos
de mujeres para promover
acciones que contribuyan
con la igualdad de género
Fortalecimiento de
procesos organizativos y
de planes de incidencia de
mujeres organizadas.

\

Enfoques inclusivos
basados en mercado

Movilizar el poder de los
mercados para contribiuir
a un cambio a gran escala
de manera que sea
econdmicay
ambientalmente
sosteibles, que respete los
derechos laborales y que
incluya a los pobres 'y
marginados

Promocion de VSLA y
VSLAie

Fortaleciemiento de
entrega de trasnferencias
en efectivo para apoyar a
sobrevivientes de
violencia de género
Apoyo en la creacion de
emprendimientos y
negocios sociales,
liderados por mujeres.

7.8 Impulsores de Calidad programatica

La calidad programatica para CARE,
consiste como deben trabajar los equipos
técnicos y socios de CARE, para cumplir
con las expectativas de las(os)
participantes de los programas, socios,
donantes y otros actores interesados, y
estar a la altura de los principios, normas
y compromisos de la organizacion. Desde
que CARE Colombia empezo a dar
respuesta en el pais, ha integrado de
manera paulatina los diez impulsores de
calidad programatica, unos han sido
mucho mas implementados que otros. En
esta estrategia se plantea la integracion de
estos impulsores en su totalidad hasta el

ano fiscal 2025



Tabla 3 Rutas para escalar que implementara CARE Colombia AF 2023- 2027

Impulsores que CARE Colombia ha

implementado hasta el AF22

Impulsores que CARE Colombia
implementara desde el AF23-AF25

Igualdad de género e inclusion: Aseguramos que nuestros
programas aborden las diferentes necesidades de las
personas de todos los géneros y contribuyan a la igualdad de
género para todas(os), promoviendo el cambio en las tres
dimensiones: agencia, estructura y relaciones.

Accion sin dano: Periodicamente monitoreamos, analizamos y
respondemos a las vulnerabilidades, capacidades y
necesidades de las personas de todos los géneros y
mitigamos cualquier dano que surja de nuestro trabajo,
incluidos los riesgos de: acoso, explotacion y abuso sexual, y
abuso infantil; violencia de género; el reforzar estereotipos
perjudiciales para grupos especificos (LGBTIQ+, personas con
discapacidad, etc.); conflictos; violaciones de derechos
humanos; y/o gestion o uso inadecuado de datos sensibles.

Asocio: Desarrollamos relaciones significativas con los
movimientos sociales y otras organizaciones de la sociedad
civil (en particular organizaciones pro derechos de la mujer o
lideradas por mujeres), actores del gobierno y sector privado,
basadas en la confianza mutua, la igualdad y el aprendizaje.

Relevancia y coherencia: Nos aseguramos de que nuestros
proyectos y programas apoyen enfoques liderados desde lo
local y que sean participativos; que consideren y contribuyan
a las demandas y derechos de nuestras poblaciones de
impacto y a las prioridades y planes nacionales, regionales o
globales que sean relevantes en el contexto local

Adaptacion y aprendizaje: Nuestros programas estan
disenados para el aprendizaje continuo basado en evidencia
y la adaptacion que permita responder a los contextos
cambiantes y adaptarse a las necesidades de nuestras
poblaciones de impacto y a las prioridades de los socios con
quienes trabajamos.

Eficiencia: Aseguramos que nuestros programas sean mas
costo —efectivos y sean entregados en el plazo, los
presupuestos y los objetivos comprometidos y cumplan
adecuadamente con los requisitos de los donantes y las
necesidades de otras partes interesadas del nivel local, de
manera que se adapten a los cambios del contexto local.
Tenemos cero tolerancias al fraude y la corrupcion en
nuestros programas y oficinas.
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Rendicion de cuentas: Buscamos proactivamente la
retroalimentacion de las personas a las que servimos y de los
socios con quienes trabajamos, ajustando nuestros
programas y nuestra forma de trabajar, en linea con nuestros
compromisos de la Norma Humanitaria Esencial

Responsabilidad climatica y medioambiental: Buscamos
incrementar la resiliencia de las personas, en particular de las
mujeres y las ninas, ayudandolas a reducir y adaptarse a los
riesgos a los que se enfrentan, incluido el cambio climatico.
Reduciremos la contribucion de emisiones de gases de efecto
invernadero u otros impactos ambientales negativos que
puedan generarse desde nuestros programas y oficinas.

Impacto sostenible a escala: Disefiamos e implementamos
nuestros programas orientados a contribuir a cambios
sostenibles e impacto a escala, incluyendo: el escalamiento
sostenible de iniciativas innovadoras basadas en la evidencia,
soluciones hacia la igualdad de género (incluyendo el uso de
tecnologias digitales) a través del gobierno, el sector privado
y la replicacion libre; la incidencia politica; el apoyo a los
movimientos sociales; el fortalecimiento de los sistemas y la
responsabilidad social; el abordaje de las normas sociales; y
los enfoques inclusivos basados en el mercado

Eficacia: Aseguramos que nuestros programas estén
encaminados a generar evidencia solida y atil de sus
contribuciones a los ODS y otras prioridades nacionales y
globales, asi como de satisfacer las necesidades y
aspiraciones de las comunidades locales y de nuestras
poblaciones de impacto. Utilizamos la evidencia y el
aprendizaje de las comunidades locales y la experiencia de
nuestros socios y de CARE a nivel global para el disefio de
nuevos programas que permitan un mayor impacto.

Eficacia: Aseguramos que nuestros programas estén
encaminados a generar evidencia solida y atil de sus
contribuciones a los ODS y otras prioridades nacionales y
globales, asi como de satisfacer las necesidades y
aspiraciones de las comunidades locales y de nuestras
poblaciones de impacto. Utilizamos la evidencia y el
aprendizaje de las comunidades locales y la experiencia de
nuestros socios y de CARE a nivel global para el disefio de
nuevos programas que permitan un mayor impacto.



Losimpulsores de calidad detallados previamente se mediran a través de los siguientes indicadores:

Tabla Métricas para evaluar la integracion de los impulsores de calidad programatica

Igualdad de género e inclusion

Rendicion de cuentas

Accion sin dafo

Asocio

Responsabilidad climatica y medioambiental

Impacto sostenible a escala

Adaptacion y aprendizaje

Eficacia

Eficiencia
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Puntuacion del marcador de género (el 80% de los
proyectos de desarrollo tendran calificacion de
transformador y 100% de proyectos de asistencia
humanitaria seran sensibles )

Mecanismos de retroalimentacion y rendicion de
cuentas (FAM) establecidos (desarrollados con al menos
una participacion parcial de la poblacion de impacto y
capaces de reportar sobre el 70% de retroalimentacion
proveniente de mujeres y nifias)

La salvaguardia esta incluida en las actividades, el
presupuesto y el MEAL del proyecto (al menos en un
50%)

Al menos el 70% de los proyectos tienen actividades
implementadas a través de socios

Puntuacion del marcador de resiliencia (el 100% de
proyectos tiene una calificacion de al menos suficiente
integracion de resiliencia )

EL 100% de los proyectos incluye una estrategia o ruta
para escalar

EL 80% de los proyectos incluye acciones de gestion
adaptativa

Genera evidencia de impacto (EL 80% de los proyectos
incluyen al menos 1 indicador de CARE Internacional )

La tasa de utilizacion del presupuesto es de mas del
80%
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